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La ‘fiesta’ autonOmica suma
12.000 millones a la deuda

Las comunidades ampliaran su desfase financiero hasta sumar 76.000 millones en plena recesion

Sumay sigue en la deuda espariola. El avan-
ce del gasto en plena recesion y la caida de
los ingresos de las autonomias llevaran a los
gobiernos territoriales a incrementar su en-
deudamiento en 2009 en 12.000 millones
de euros, hasta alcanzar un volumen total
acumulado de 76.000 millones. El aumento
duplica la emisién regional de 2008 y se de-
bera sumar al fuerte auge de la deuda nacio-
nal previsto para poder financiar los distin-
tos planes anticrisis anunciados por Zapate-
roy que el vicepresidente Solbes estima que
dispararan la deuda nacional en 150.000
millones de euros entre 2009y 2010. El des-
fase financiero territorial encarecera la co-
locacion de la deuda espafiola que, con el ra-

N EL AGUJERO DE LAS COMUNIDADES

Volumen total, en millones de euros
Cataluiia I 17.308
Com. Valenciana IS 11.961
Madrid GG 10.613
Andalucia NN 6.927
Galicia NN 3.583
Baleares M 2.338
Castilla-LaMancha Il 2.058
CastillayLeon I 1.620
Canarias M 1.269

Aragon M 1.189
Extremadura Wl 778
Asturias [l 735
Murcia ll 676
Navarra [l 626
Pais Viasco | 462
LaRioja I 458
Cantabria | 407

ting recién rebajado, compite en plenalluvia
de titulos internacionales. P25/LA LLAVE

Fuente: Banco de Espafia

ENTREVISTA CON ROBERT SOLOW

“Lo importante sera evitar que
el déficit se vuelva cronico”

El Premio Nobel alerta contra las tentaciones nacionalistas

Robert Solow, Premio Nobel
de Economia en 1987, asegu-
raen una entrevista concedi-
daa EXPANSION que es ne-
cesario evitar las “tentacio-
nes” del proteccionismo para
hacer frente a la crisis y
apuesta por adoptar medidas
multilaterales de estimulo
fiscal ya que “la politica mo-
netaria es insuficiente para
frenar la recesién”. En opi-
nion de Solow, no es momen-
to de “cautelas excesivas” y si
de “estimular la demanda
con impulsos fiscales”. El
Nobel de Economia afiade
que los paises de la zona euro
deberan demostrar que la
unién monetaria también re-
siste al “mal tiempo” aunque
cree que ello exigira crear
una “Hacienda central de la
Unién Europea”. P26y 27

‘“La politica @
monetaria, por 2
expansiva que sea, &
es insuficiente =

frente a la recesion”

Robert Solow, en un momento de la entrevista con EXPANSION.
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El aumento de la
necesidad de
financiacion de los
organos territoriales
duplica el de 2008

Las emisiones
elevaran su coste
para competir con la
lluvia de titulos
internacionales

El capital riesgo

afronta su mayor

caida de activos

La crisis crediticia ha impac-
tado de pleno en el capital
riesgo. El sector pelea contra
la mayor devaluacién de acti-
vos de toda su historia en un
contexto en el que firmas co-
mo labritanica 3iolaamerica-

na Blackstone han visto caer
su cotizacién en un 60% en un
periodo de doce meses. Los
grandes expertos del sector
advierten de que la caida del
valor continuara en los proxi-
mos trimestres. P3/LA LLAVE

Iberdrola logra esquivar
la crisis de liquidez renauae
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EMPRESAS

Cambio de
denominacion

MAXUS La agencia de me-
dios CICM, integrada actual-
mente en WPP, ha cambiado su
denominacién e identidad de
marca por Maxus-CICM y cen-
tralizard toda la actividad de la
red Maxus en Espafia a partir de
marzo de 2009. Maxus forma
parte de lared de agencias inte-
gradas en GroupM.

Casi 200 quejas de
los pilotos en 2008

COPAC Los pilotos esparioles
redactaron 191 partes de inci-
dencias profesionales durante
2008, una cifra similar a la de
2007, informd el Colegio Oficial
de Pilotos (Copac). Las denun-
cias se refieren a la normativa
sobre el limite de actividad y
descanso, y los abusos cometi-
dos por algunos operadores.

Aumento dela
oferta en Espaiia

LUFTHANSA La aerolinea in-
crementara un 11% sus opera-
ciones en el Espafia en la tem-
porada de verano de 2009, que
arranca en octubre. El plan con-
trasta con las medidas adopta-
das por la mayor parte de las
aerolineas espafiolas, que estan
reduciendo capacidad por la
caidadelademanda.

Lanzamiento de una plataforma

para auditoria interna

ACL LafirmaanalayzIT,el distribuidor de ACLen Esparfia, lanzarael
préximo 10 de febrero en Madrid la plataforma canadiense SymSu-
re, dirigida al mundo de la auditoriainternay la gestién del riesgo. Es-
ta plataforma web sirve de ayuda para acometer proyectos de Audi-
torfa Continua, Auditoria a Distancia, Gestion del Riesgo Corporati-
vo, Proyectos anti-Fraude y Automatizacion de Controles. Se trata
de unaherramienta que permite, por unlado, lagestién de los proce-
sos de andlisis, informacion y automatizacién; y, por otro, la notifica-
cién, seguimiento y resultado de las incidencias. SymSure es una
herramienta disefiada para el usuariofinal.

Los centros comerciales abren
la puerta a la innovacion

ENCUENTRO SECTORIAL / LOS promotores de los negocios de ‘retail” quieren combatir
la caida del consumo con una mayor dedicacion a clientes y operadores.

R. Ruiz. Madrid

El negocio de centros comer-
ciales en Espaiia cerrd 2008
con datos positivos. Sin em-
bargo, ladificil coyuntura, con
una clara tendencia a la baja
en el consumo, plantea una
reflexion para operadores y
promotores. En el XI En-
cuentro de Centros Comer-
ciales, organizado por Unidad
Editorial Conferencias y For-
macion y patrocinado por
Mace y Neinver, los profesio-
nales del segmento destaca-
ron los elementos claves para
hacer frente a la crisis: la ne-
cesidad de innovar, apostan-
do por la diferenciacién. “Los
consumidores y los operado-
res cambian; los centros co-
merciales también deben
cambiar”, sefiala Pablo Antdn,
socio director de Ancor Re-
tail. “Estamos convencidos de
que una apuesta por los ele-
mentos clave nos ayudara a
salir delacrisis”, afiade el con-
sejero delegado de Neinver,
Manuel Lagares.

Afrontar 2009 como un
momento de reflexion se des-
cubre como una iniciativa di-
namica para aprovechar la
coyuntura. “La situacion eco-
nomica actual, que es el mar-
co de referencia en el que te-
nemos que trabajar, se tradu-
ce en problema de gestion de
los centros. El diaa dia se hace
mucho mas complicado. Si
bien éste es el momento de
pasary pensary apostar por la
innovacién”, subraya Eduar-
do Ceballos, director de Desa-
rrollo de Neinver.

El trabajo de los centros co-
merciales debe desarrollarse
en una doble via: clientes y
operadores. “Tenemos que
conseguir que el cliente se
sienta comodo, pasar de fijar
los objetivos exclusivamente
a la venta hacia la experien-

““Los consumidores y
operadores cambian;
los centros
comerciales también
lo deben hacer”

Imagen de una ponencia en el XI Encuentro de Centros Comerciales./ Jose Ayma (El Mundo)

cias”, que viven los clientes en
el centro. “Buscamos crear
una atmosfera viva y fresca,
especialmente para los con-
sumidores jovenes, para que
se sientan identificados con
nuestros centros”, subraya
Lagares, quien destaca la ne-

cesidad de diferenciar los
mensajes, segmentando el
publico objetivo. En el caso de
los operadores, durante la
conferencia, se abogd por un-
ir las politicas de bonificacion
de rentas, con ayudas directas
asu propio negocio. “Hay que

“Aprovechamos para comprar mejor”

La mala situacién econémica no paralizara la decision de lkea
de promover sus propios centros en Espafia. Asi lo aseguré
Sylvain Laval, director del area Inmobiliaria de lkea Ibérica.* El
compromiso inversor es firme. Nos parece muy importante la
capacidad de generar empleo, también con las obras de
construccién”, explicé a EXPANSION. Sin embargo, Laval
reconocié las dificultades de fijar fechas para el desarrollo del
proyecto. “Estamos en un momento de incertidumbre con el
cambio de normativa (la directiva europea de servicios)’; sefiald
Laval, que demandé menores trabas administrativas en la
apertura de establecimientos. “Con determinadas
comunidades, es mas facil que con otras, como Cataluria,
Comunidad Valenciana y Castillay Ledn, porque tienen mas
intereses que proteger. Nosotros amamos el liberalismo y
demandamos un expediente con plazos ciertos. Genera mucha
incertidumbre que si se pide una linea de crédito para un
proyecto en Espafia, sea imposible que se cumplan los plazos’.
Respecto a la ampliacion de su actividad promotora, Laval
aseguro que su intencién es continuar con la politica actual,
aprovechando la oportunidad para “comprar mejor” el suelo
que hasta el momento, era uno de los mas caros del mundo.
“Tenemos una vision a largo plazo, mejor que ganar un poquito
mas a corto plazo, consolidar nuestra posicién y crear valor en

el tiempo’; sefialf el director.

adaptarnos constantemente a
las necesidades de los opera-
doresy clientes. Contar con la
confianza de los operadores
resulta fundamental y puede
determinar la decision final
de ubicacion de sus tiendas”,
sefiala Lagares.

‘Outlets’

La pérdida de poder adquisi-
tivoy el temor ala pérdida del
empleo generan una descon-
fianza entre los consumido-
res, que apuesta por produc-
tos low cost. Por ello, desde el
encuentro, se abogo por im-
pulsar este tipo de operadores
en los centros. “En un merca-
do complejo, la solidez del
concepto outlet se salda con
unas cifras muy positivas con
incrementos de ventas de
nuestros operadores cerca-
nos al 17%”. Por ultimo, el
consejero delegado de Mace
Management, José Carlos
Sanz, recordo la necesidad de
estudiar cada propuesta se-
gan la tipologia de centro.
“Hay que adaptarse a las ne-
cesidades de cada centro. No
hay proyectos estandares; ca-
da uno debe ser considerado
de manera diferente. Hay que
ser siempre proactivos y ade-
lantarse alos problemas”.

Huelga en la fabrica
de Cataluiia

PANRICO EI80% de los 500
trabajadores de la fabrica de
Panrico en Santa Perpetua de
Mogoda (Barcelona) secunda
desde el sabado una huelga en
contra del traslado de una linea
de produccién de Bollycao Do-
kyoaMadrid. Seguinlos sindica-
tos, la empresa afirma que so-
bran44 empleados enlaplanta.

Baldonero Falcones, presidente de la compafiia. /Rafa Martin

FCC salva las cuentas
de construccion con
el negocio exterior

EN ESPANA, REPITIO LA FACTURACION DE 2007

Expansién. Madrid

FCC cerr6 2008 con unincre-
mento en su tradicional nego-
cio constructor graciasalaac-
tividad que desarrolla en dis-
tintos mercados internacio-
nales, dado que en Espaiia el
grupo controlado por Esther
Koplowitz concluyd el pasa-
doafo conuna facturacién en
este sector similar a la de
2007.

El presidente de la compa-
fiia, Baldomero Falcones,
considera asi que la division
de construccion “no se ha vis-
to tan perjudicada, pese a un
contexto tan sombrio como el
actual”.

Segun apunta Falcones, la
estrategia de internacionali-
zacion que FCC desarrolla
desde hace afios le permite
“acceder a economias con ci-
clos distintos”. En la actuali-
dad, el grupo obtiene alrede-
dor del 42% de su facturacion
total del exterior, porcentaje
que aspira a elevar hasta el
50% en el horizonte de 2010.
El presidente de FCC atribu-
ye también los datos de la di-
vision de construccion al he-
cho de que la empresa no esta
“especialmente activa” en
cuanto a edificacion de vi-
viendas, el subsector mas cas-

El grupo obtiene en
la actualidad cerca
del 42% de su
facturacion total
del extranjero

tigado por la actual crisis. “No
es nuestro mercado”, indico
Falcones en una entrevista
concedida ala revista Valores
de KPMG, recogida por Eu-
ropa Press.

En cuanto a las areas del
grupo que, eventualmente,
pueden estar mas expuestas a
la crisis, como son la division
de cemento y la filial inmobi-
liaria Realia, explicé que la
caida en el consumo de ce-
mento en Espafia se intenta
compensar con mayores ex-
portaciones. Respecto a Rea-
lia, destaca que su “base prin-
cipal” de negocio, la explota-
cion de edificios en renta, “se
mantiene bastante solida”.

Adquisiciones

El presidente de FCC asegura
que el grupo afronta la actual
crisis con “fortaleza y con ac-
tivos muy importantes. Nues-
tro balance es fuerte, con po-
co endeudamiento a lo que
hay que sumar una cuenta de
resultados solida”. De hecho,
considera que la actual situa-
ci6on econdmica abre oportu-
nidades parala compania.

En este sentido, segln
apunta, FCC incluso “anali-
za” oportunidades de compra
a medio plazo en los sectores
de servicios e infraestructu-
ras, “segmentos que el grupo
conoce, en los que lleva tiem-
po trabajando y ganando di-
nero, y donde posee recursos
humanosy tecnologia”, expli-
cael ejecutivo espafiol.
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